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VORWORT

Die sich verandernden gesamtgesellschaftli-
chen Anforderungen zeigen, dass der Bedarf
an qualifizierten Flhrungskraften im Sozial-
wesen und in der Pflege nach wie vor sehr
hoch ist.

Mit dem berufsbegleitenden Fachschulbil-
dungsgang ,Organisation und Fihrung* er-
halten Fachkrafte wie Erzieherinnen/Erzie-
her, Heilerziehungspflegerinnen/Heilerzie-
hungspfleger, Altenpflegerinnen/Altenpfle-
ger, Gesundheits- und Krankenpflegerinnen/
Gesundheits- und Krankenpfleger, Pflege-
fachfrauen/Pflegefachmanner die Moglich-
keit, sich fur leitende Aufgaben auf der mitt-
leren Fuhrungsebene in sozialpadagogi-
schen und sozialpflegerischen Einrichtungen
zu qualifizieren.

Der aktuell Gberarbeitete und erganzte Lehr-

plan wird dabei der aktuellen Entwicklung
Foto: Georg Banek gerecht. Der Teil ,Praxisanleitung® erfullt die
im neuen Pflegeberufegesetz geforderten
300 Stunden berufspadagogische Weiterbildung flr Praxisanleiterinnen und Praxisanleiter.
Das Land Rheinland-Pfalz leistet damit insgesamt einen wichtigen Beitrag zur Weiterqualifi-
zierung von Angehérigen der Pflege- und Sozialberufe.

Die Gesamtstruktur des Bildungsganges bleibt unverandert, der Unterricht gliedert sich in
thematisch abgegrenzte Module, wobei sich die Module 5 und 6 kinftig enger an dem jewei-
ligen Tatigkeitsfeld der Teilnehmerinnen und Teilnehmer orientieren. Die modullbergreifende
Projektarbeit bietet dabei die Moglichkeit, die in den einzelnen Modulen erweiterten berufli-
chen Handlungskompetenzen, in das eigene Berufsfeld zu Gibertragen und somit einen Bei-
trag zur Organisationsentwicklung zu leisten.

Die Berufsbezeichnung bleibt unberihrt. Die Absolventinnen und Absolventen des Bildungs-
ganges erhalten die Berechtigung, die Berufsbezeichnung ,Staatlich geprifte Fachwirtin®
bzw. ,Staatlich geprifter Fachwirt fir Organisation und Flihrung® zu fihren.

Allen Mitgliedern der Lehrplankommission und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Padagogischen Landesinstituts danke ich sehr herzlich fir ihre kompetente und engagierte
Arbeit. Ich bin davon Gberzeugt, dass der vorliegende Lehrplan einen wichtigen und richtigen
Schritt in die konsequente Weiterentwicklung der Qualitat in der Weiterbildung in sozialen
Berufen bedeutet.

Den kinftigen Absolventinnen und Absolventen sowie den Lehrenden wiinsche ich beim
Lehren und Lernen viel Freude und Erfolg!

v "t.L‘_‘ 3 ku\v\ II
Dr. Stefanie Hubig
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1 VORGABEN FUR DIE
LEHRPLANARBEIT

Rechtliche Rahmenbedingungen

Grundlage fiur diesen Lehrplan bildet die Fachschulverordnung fir in modularer Organisati-
onsform geflihrte Bildungsgange im Fachbereich Sozialwesen in der jeweils gultigen Fas-
sung.

Der erfolgreiche Besuch der Fachschule fiir Sozialwesen

fuhrt zu einem berufsqualifizierenden Abschluss der beruflichen Weiterbildung,

vermittelt eine vertiefte berufliche Fachbildung,

fordert die Allgemeinbildung,

befahigt, leitende Aufgaben in der mittleren Fliihrungsebene zu Ubernehmen.

Mit dem erfolgreichen Abschluss der Fachschule fir Sozialwesen Fachrichtung Organisation
und Flhrung ist die Berechtigung verbunden, die Berufsbezeichnung Staatlich anerkannte
Fachwirtin/Staatlich anerkannter Fachwirt fir Organisation und Fihrung, Schwerpunkt Sozi-
alwesen zu flhren.

Fachschulerinnen und Fachschuler aus dem Bereich Pflege, die Mitglied der Pflegekammer
Rheinland-Pfalz sind, konnen zusatzlich zu dem Abschluss ,Staatlich anerkannte Fachwir-
tin/Staatlich anerkannter Fachwirt flr Organisation und Fihrung“ im Rahmen einer Einzelfall-
entscheidung durch die Landespflegekammer Rheinland-Pfalz die Qualifizierung zum Praxis-
anleiter gemaf den Voraussetzungen nach dem Pflegeberufegesetz erwerben.

Fachschilerinnen und Fachschiler aus dem Bereich Sozialwesen wird der Abschluss der
Fachschule Organisation und Fuhrung als Qualifizierung zur Praxisanleitung anerkannt.
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Zeitliche Rahmenbedingungen

Der Lehrplan geht von folgender Stundentafel aus:

Stundentafel fiir die Fachschule

Fachbereich Sozialwesen
Fachrichtung Organisation und Fiihrung
Gesamtstundenzahl
Lernmodule o
Teilzeit
A. Pflichtmodule
1. Personalmanagement und Praxisanleitung professionell 160
gestalten
2. An der Gestaltung von Prozessen und an der Organisations- 160
entwicklung mitwirken
3. Soziale Institutionen als Teil der Gesellschaft 160
4. Abschlussprojekt 40
B. Wahlpflichtmodule 120
5. Soziale Institutionen als Unternehmen’ (120)
6. Lern-, Beratungs- und Bewertungsprozesse im Praxisfeld (120)
gestalten?
Pflichtstundenzahl® 640
C. Wahimodul*
7. Gesundheits- und pflegewissenschaftliche Erkenntnisse 80

in das berufliche Leitungshandeln implementieren

1 Fir Schiilerinnen und Schiiler aus dem Bereich Sozialwesen.
2 Fir Schilerinnen und Schiiler aus dem Bereich Pflege.

3 Klassenteilung in entsprechender Anwendung der Nummer 8 der Verwaltungsvorschrift (iber die Klassen- und
Kursbildung vom 18.06.2015 in einem Achtel der Unterrichtsstunden; Verteilung auf die Lernmodule nach Er-
messen der Schule.

4 Wenn Schilerinnen und Schiiler aus dem Bereich Pflege den Bildungsgang besuchen, kann die Schule zu-
satzlich dieses Wahlmodul anbieten.
Verpflichtend fur die Schilerinnen und Schiler aus dem Bereich Pflege, die die Anerkennung des Abschlus-
ses als Praxisanleiterin/ als Praxisanleiter anstreben.

Der Bildungsgang wird in Teilzeitunterricht gefiihrt und dauert in der Regel zwei Schuljahre.

2 Fachschule Sozialwesen, Fachrichtung Organisation und Flhrung



In den ausgewiesenen Zeitansatzen fur die Lernmodule sind die Zeiten fir den Padagogi-
schen Freiraum (bis zu 20 % der Unterrichtszeit) und die Leistungsfeststellung enthalten.

Im Padagogischen Freiraum kénnen Probleme vertieft oder aktuelle wirtschaftliche, politi-
sche, gesellschaftliche, 6kologische, technische u. a. Themen, die im weiteren Zusammen-
hang mit dem Bildungsgang stehen, behandelt werden.

A



Curriculare Rahmenbedingungen

Die im Lehrplanentwurf ausgewiesenen Lernmodule, Handlungssituationen/Ziele und Kom-
petenzen sind flr den Unterricht verbindlich. Die Reihenfolge ihrer Umsetzung wahrend der
Schulzeit bleibt der einzelnen Schule eigenverantwortlich tberlassen.

Die in den Lernmodulen vorgenommene Nummerierung der Kompetenzen dient der im An-
hang ausgewiesenen Zuordnung der Kompetenzen zu der Rahmenvorgabe ,Weiterbildung
Praxisanleiterin/ Praxisanleiter in den Pflegeberufen” der Landespflegekammer und stellt
keine Hierarchisierung dar.

Die Schule legt vor Beginn der Ausbildung die zeitliche Abfolge der Lernmodule ber die
Dauer des Bildungsgangs fest, wobei die vorgesehene Wochenstundenzahl einzuhalten ist.

Die Verwaltungsvorschrift des Kultusministeriums Uber die Arbeitsplane flr den Unterricht an
allgemeinbildenden und berufsbildenden Schulen vom 30. April 1981 (Amtsblatt 12/1981, S.
291) verlangt als Planungshilfe fir die Unterrichtsgestaltung das Erstellen eines Arbeitsplans
auf der Grundlage des geltenden Lehrplans. Die Aufgabe der Klassenkonferenz bzw. der
einzelnen Lehrkraft besteht darin — z. B. auch im Hinblick auf die Lerngruppe und die Unter-
richtszeit — einen entsprechenden Arbeitsplan zu erstellen.

Fur den Arbeitsplan ist es notwendig, dass sich alle Lehrkrafte einer Klasse zu einem Team
zusammenschliel3en und sich in Vorgehensweise sowie Umfang bei der Realisierung der
Ziele abstimmen.

Hingewiesen wird auf die Ausflihrungen in der Landesverordnung Sozialwesen (Fachschul-
verordnung fur in modularer Organisationsform gefuhrte Bildungsgéange im Fachbereich
Sozialwesen in ihrer jeweils aktuellen Fassung) zu

m Leistungsfeststellung (§ 7),
m  Abschlussprojekt (§ 10, § 13 Abs. 5),

m Zertifizierung (§ 12 Abs. 1 und 2).
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Schulerbezogene Rahmenbedingungen
Aufnahmevoraussetzungen fir die Fachrichtung Organisation und Fiihrung sind

1. eine abgeschlossene sozialpflegerische, sozialpadagogische oder pflegerische Berufs-
ausbildung von mindestens dreijahriger Dauer,

2. eine danach ausgeubte mindestens zweijahrige, einschlagige, hauptberufliche Tatigkeit
in einer sozialpadagogischen, sonderpadagogischen oder pflegerischen Einrichtung und

3. der Nachweis eines hauptberuflichen Beschaftigungsverhaltnisses in den unter Num-
mer 2 genannten Einrichtungen wahrend der Dauer des Fachschulbesuchs.

Die Schulbehdrde kann die Aufnahme anderer Bewerberinnen und Bewerber genehmigen,
wenn deren Bildungsstand und beruflicher Werdegang den Aufnahmevoraussetzungen die-
ses Bildungsgangs gleichwertig sind.

Hinsichtlich Vorbildung und Lernniveau bestehen in Fachschulklassen beachtliche Unter-
schiede; der Lehrplanentwurf tragt dem Rechnung durch seine Konzeption als Offenes Curri-
culum.

Die Zulassung zu einem einzelnen Lernmodul erfordert eine Beratung hinsichtlich der vor-
ausgesetzten Kenntnisse und Fertigkeiten, um sicherzustellen, dass Bewerberinnen und Be-
werber sich in die Lerngruppe einfligen kénnen.

A



2 LEITLINIEN DES
BILDUNGSGANGES

Tatigkeits- und Anforderungsprofil

Die Weiterbildung zur Fachwirtin/zum Fachwirt fir Organisation und Fihrung stellt ein ada-
quates Qualifizierungsangebot dar, in dem Fachkrafte (Altenpflegerin/Altenpfleger, Erziehe-
rin/Erzieher, Gesundheits- und Kinderkrankenpflegerin/Gesundheits- und Kinderkrankenpfle-
ger, Gesundheits- und Krankenpflegerin/Gesundheits- und Krankenpfleger, Heilerziehungs-
pflegerin/Heilerziehungspfleger Heilpadagogin/Heilpadagoge oder Pflegefachfrau/ Pflege-
fachmann) in sozialpadagogischen, sonderpadagogischen und pflegerischen Einrichtungen
fur die Wahrnehmung von Aufgaben auf der mittleren Fliihrungsebene vorbereitet werden.
Fur eine Weiterbildung besteht Bedarf, da bei immer mehr Einrichtungen/Tragern relativ au-
tonome Bereiche gebildet werden, deren Leitungen Managementfunktionen, z. B. Personal-
fuhrung und Umgang mit dem Budget, wahrnehmen missen.

Der Bildungsgang soll im Rahmen einer zweijahrigen berufsbegleitenden Teilzeitausbildung
Fachkrafte mit beruflicher Erfahrung befahigen, leitende Aufgaben auf der mittleren Fuh-
rungsebene wahrzunehmen.

Weiterhin erwerben die Fachschulerinnen und Fachschuler die Befahigung zur Praxisanlei-
tung im sozialpadagogischen oder pflegerischen Bereich.

Die Weiterbildung baut auf den Erfahrungen der Fachschilerinnen und Fachschiler in ihren
sozialpadagogischen, sonderpadagogischen und pflegerischen Arbeitsfeldern auf. Es wird
vorausgesetzt, dass die Fachwirtinnen und Fachwirte Gber grundlegende Lern-, Arbeits- und
Prasentationstechniken verfligen.
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Handlungskompetenz

Berufliche Erstausbildung und die Weiterbildung zur Fachwirtin/zum Fachwirt fiir Organisa-
tion und Fihrung sollen zur Persoénlichkeitsentwicklung beitragen und zur Handlungskompe-
tenz fuhren. Handlungskompetenz ist die Bereitschaft und Fahigkeit, sich in gesellschaftli-
chen, beruflichen und privaten Situationen

m  sachgerecht,
m personlich durchdacht,
® individuell und sozial verantwortlich

zu verhalten. Sie entfaltet sich in den Dimensionen Fachkompetenz, Personalkompetenz,
Sozialkompetenz und Methodenkompetenz.

Die Fachkompetenz umfasst die Bereitschaft und Fahigkeit, auf der Grundlage fachlichen
Wissens und Kénnens Aufgaben und Probleme zielorientiert, sachgerecht, methodengeleitet
und selbststandig zu I16sen und die Ergebnisse zu beurteilen.

Zur Methodenkompetenz zahlen

m allgemeine Methoden der Erkenntnisgewinnung (z. B. Informationsaufnahme und -verar-
beitung, d. h. die Fahigkeit zur selbststandigen Aneignung neuer Kenntnisse und Fahig-
keiten) und

m spezielle fachwissenschaftliche Methoden/Arbeitstechniken (z. B. Optimieren, Denken in
Modellen oder Prasentationstechniken), um selbststandig Lésungswege flr komplexe
Arbeitsaufgaben anwenden zu kénnen.

Die Personal- und Sozialkompetenz umfasst die Bereitschaft und Fahigkeit,
m sich mit der eigenen Person als Flhrungskraft auseinanderzusetzen,

m sich die Veranderung der Rolle der Arbeitnehmerin/des Arbeitnehmers zur Flhrungskraft
bewusst zu machen,

m soziale Beziehungen zu leben und zu gestalten,
m  Zuwendungen und Spannungen zu erfassen, zu verstehen und zu ertragen,

m sich mit anderen rational und verantwortungsbewusst auseinanderzusetzen und zu ver-
standigen.

Hierzu gehdrt insbesondere auch die Entwicklung sozialer Verantwortung und Solidaritat.

A



Handlungsorientierter Unterricht

Handlungskompetenz kann geférdert werden durch handlungsorientierten Unterricht, der die
Fachschilerinnen und Fachschiiler in aktive Auseinandersetzung und handelnden Umgang
mit den Lerngegenstanden versetzt.

Kompetentes Handeln ist zu verstehen als ein

m zielgerichteter Prozess, der sich u. a. durch die Vorwegnahme mdglicher Handlungsfol-
gen und deren Ergebnisse auszeichnet. Er hat Situations-, Handlungs- und Ereignischa-
rakter und beinhaltet Ergebnis- und Folgeerwartungen,

m  konstruktiver Prozess, der in Umwandlung der Ausgangssituation eine erwiinschte Ziel-
situation anstrebt,

m strukturierter Prozess, in dem eine Abfolge von untergeordneten Operationen ablauft,

m  kontrollierter Prozess, der die angemessene Auswahl von Handlungsmaglichkeiten durch
den Vergleich mit den Zielvorstellungen Uberprift.

Zu den Orientierungspunkten flr einen handlungsorientierten Unterricht gehéren flir Leh-
rende und Lernende

m eine mehrdimensionale, d. h. interdisziplinare, lernmodulverbindende Aufgabenstellung,
die sich problembezogen an den Realitaten der Arbeitswelt orientiert,

m vom Lernenden selbst geplante, durchgefiihrte und ausgewertete Handlungssequenzen,
m der Einsatz kooperativer Lehr- und Lernformen, die Teamarbeit fordern,

m die Veranderung der Rolle vom dominierend Lehrenden zur Lernberaterin und zum Lern-
berater,

m die abschlieRende Prasentation der Arbeitsergebnisse, kritische Reflexion der Hand-
lungsprozesse und systematische Einordnung der Erkenntnisse.

Handlungsorientierter Unterricht ist ein didaktisches Konzept, das fachliche und handlungs-
bezogene Strukturen miteinander verbindet. Er vollzieht sich in vielfaltigen didaktischen
Strukturen sowie in Unterrichtsformen, in deren Mittelpunkt z. B. Fallbeispiele, Planspiele,
Rollenspiele, Projekte oder Lernaufgaben stehen. Die Lehrplankommission legt besonderen
Wert auf die Feststellung, dass ein handlungsorientiertes Unterrichtskonzept die Methoden-
vielfalt nicht einschrankt, sondern eher vergroRert. Innerhalb dieses Spektrums ergeben sich
immer wieder Schwerpunktverlagerungen zwischen Fach- und Handlungssystematik.

Handlungsorientierter Unterricht soll mehrdimensionales Lernen fordern, d. h. ein mehr-
dimensionales Erfassen der gesellschaftlichen Wirklichkeit, z. B. unter technischen, éko-
nomischen, rechtlichen, dkologischen und sozialen Aspekten ermdglichen.

Die berufliche Wirklichkeit lasst sich in Handlungssituationen besser erfassen als in Unter-
richtsfachern; deshalb ist der Lehrplanentwurf nicht in Unterrichtsfachern sondern in Lern-
modulen konzipiert.

8 Fachschule Sozialwesen, Fachrichtung Organisation und Flhrung



Struktur des Bildungsgangs

Der Unterricht in der Fachschule gliedert sich in thematisch abgegrenzte Lernmodule, die
durch Kompetenzen beschrieben werden. Sie orientieren sich an den einrichtungsspezifi-
schen Ablaufprozessen und Organisationsstrukturen sowie konkreten beruflichen Aufgaben-
stellungen und Handlungsfeldern. Sie sind projektorientiert zu unterrichten mit dem Ziel der
ganzheitlichen Vermittlung von Handlungskompetenz.

Die Lernmodule sind offen formuliert und erméglichen der jeweiligen Fachschule, sich an die
jeweiligen gesellschaftlichen und berufspolitischen Entwicklungen anzupassen und ein ei-
genstandiges Profil zu entwickeln.

Gleichzeitig erflillen sie aber auch die Anforderungen der pflegerischen, sozialpadagogi-
schen und sonderpadagogischen Fachrichtungen fur die jeweiligen Weiterbildungen zur
Praxisanleitung.

Fachschiilerinnen und Fachschiiler aus dem Bereich Pflege haben die Moglichkeit, durch
erfolgreichen Abschluss der Fachschule Organisation und Fihrung die Anerkennung des
Abschlusses durch die Landespflegekammer als Praxisanleitung zu erwerben. Die erfolgrei-
che Teilnahme an dem Wahlpflichtmodul 6 und dem Wahlmodul 7 ist dabei unabdingbare
Voraussetzung.’

Die projektorientierte Gestaltung des Unterrichtes bildet dabei die Grundlage flr die Entwick-
lung eines eigenen einrichtungsbezogenen Leitfadens zur Organisation und Umsetzung der
gesetzlich geforderten Praxisanleitung (Ausbildungs- und Prifungsverordnung fir die Pflege-
berufe vom 02. Oktober 2018, § 4 Absatz 3).

Fachschulerinnen und Fachschuler aus dem Bereich Sozialwesen absolvieren das Lern-
modul 5, um sich auf die speziellen Flihrungsaufgaben in sozial- und sonderpadagogischen
Einrichtungen vorzubereiten. Weil die Lernmodule mehrdimensional ausgelegt und in sich
weitgehend abgeschlossen sind, kdnnen sich Interessentinnen und Interessenten, die nicht
am gesamten Bildungsgang interessiert sind, auch einzelne Lernmodule zertifizieren lassen.
Ihnen wird dadurch eine weitere Moglichkeit eréffnet, den sich standig veranderten Qualifika-
tionsanforderungen an die Einrichtungen zu entsprechen oder eigenen beruflichen Neigun-
gen nachzugehen.

1 Vgl. Anhang: Abgleich des Lehrplans Fachschule Organisation und Fiihrung mit der Rahmenvorgabe
~Weiterbildung zur Praxisanleiterin/zum Praxisanleiter in den Pflegeberufen” nach der Weiterbildungsordnung
der Landespflegekammer

N
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3 KONZEPTION DER
LERNMODULE

Der Unterricht soll die Fachschilerinnen und Fachschiler befahigen, ihre Tatigkeit selbst-
standig zu planen, durchzuflhren, zu kontrollieren und zu reflektieren. Die Veranderungen in
den sozialen und pflegerischen Einrichtungen — z. B. prozessorientiertes Denken, Abbau von
Hierarchien, Teamarbeit oder Verantwortlichkeit flr das Arbeitsergebnis der Gruppe — haben
die Anforderungen verandert. In den Lernmodulen 1 bis 5 bzw. 6 bereiten sich die Fachschu-
lerinnen und Fachschiler auf die sich standig andernden Bedingungen vor und erwerben
Handlungskompetenz.

Erfolgreiche FUhrung einer sozialen oder pflegerischen Einrichtung sowie kompetente
Praxisanleitung setzt das Denken in Wirkungszusammenhangen und die Fahigkeit zum
selbststandigen Erarbeiten von Problemldésungen voraus. Die Fachschule soll am Beispiel
konkreter Handlungssituationen und Problemstellungen die geforderten Ziele (wie z. B.
Selbststandigkeit, Teamfahigkeit, Kundenorientierung, Qualitatsbewusstsein, Organisations-
fahigkeit, Flexibilitat, Belastbarkeit, Eigeninitiative, Verantwortungsgefihl und Selbstreflexion)
vermitteln.

In Anbetracht dessen sieht die Fachschule fir Organisation und Flhrung ihre Aufgabe darin,
Berufs- und Aufstiegschancen der Fachschilerinnen und Fachschiiler zu verbessern und
zur Ubernahme entsprechender Fiihrungsaufgaben sowie zur professionellen Anleitung und
Begleitung Auszubildender und Praktikantinnen und Praktikanten zu qualifizieren.

Grundlage des didaktischen Ansatzes fur diesen Bildungsgang ist die Kooperation aller
beteiligten Lehrkrafte. Damit lassen sich eigene Denkstrukturen kritisch tberprifen, Kompe-
tenzen innerhalb des Teams aktivieren und das Arbeitspensum arbeitsteilig organisieren.

In einer Bildungsgangkonferenz werden die Arbeitsplane der einzelnen Lernmodule aufei-
nander abgestimmt, Integrationsméglichkeiten ausgelotet und fachibergreifende und lern-
modulverbindende Projekte geplant und ausgewertet.

Als Unterrichtsmethode bietet sich projektorientiertes Arbeiten an, das im Laufe des Bil-
dungsgangs die Lerngruppe mit stets hdherem Schwierigkeitsgrad und groRerer Komplexitat
der Sachverhalte vertraut machen soll, so dass die Handlungskompetenz standig erweitert
wird. Hierzu kann der Unterricht durch externe Veranstaltungen wie z. B. Exkursionen, Mes-
sebesuche und Fachvortrage erganzt werden.
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3.1 Lernmodulubergreifende Kompetenzen

Methodenkompetenzen

1.
2.

Informationen selbststandig beschaffen, selektieren, prifen, aufbereiten und auswerten

Wirtschaftliche Sachverhalte und Entwicklungen mit Hilfe exakter Zahlen transparent
machen, auswerten und in betriebliche Entscheidungen umsetzen und dokumentieren

Sich in neue Sachverhalte und Techniken/Methoden selbststéandig einarbeiten

Vorgehensweisen zur Entscheidungsfindung entwickeln, Abstraktionsvermégen
verbessern, Problemldsungsstrategien anwenden, in komplexen Zusammenhangen
denken sowie Losungen prasentieren

Einrichtungstypische Ablaufe planen, Kontroliméglichkeiten aufzeigen und Verbesse-
rungsvorschldge ausarbeiten

Betriebswirtschaftliche Vorgange verstehen, Auswirkungen fur die Zukunft abwagen
und folgerichtig reagieren

Personal- und Sozialkompetenzen

1.

2.

Selbstmanagement, Zeitmanagement, Organisationsfahigkeit beherrschen
Teamfahigkeit beweisen

Kommunikations- und Kooperationskompetenzen zielgerichtet anwenden
Selbstsicherheit und Toleranz gegenliber anderen Menschen vorleben
Kompromissbereitschaft zeigen

Loyalitat beweisen

Innovationsfreudigkeit zeigen und vorleben

Motivationsfahigkeit der Mitarbeiter wecken, unterstitzen und begleiten

Empathie und Ambiguitat gegentber anderen Menschen zeigen

10. Konfliktmanagement beherrschen

A
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3.2 Lernmodulspezifische Kompetenzen (Fachkompetenzen)

Lernmodul 1 Personalmanagement und Praxisanleitung Zeitrichtwert:

professionell gestalten
160 Stunden

Die Fachschilerinnen und Fachschuler erwerben Kompetenzen zur Analyse, Steuerung
und Evaluation von Prozessen des Personalmanagements und der Praxisanleitung.

Die Fahigkeit zur kompetenten Ubernahme von Management- und Praxisanleitungsauf-
gaben und die Entwicklung einer reflektiert handelnden Flhrungspersonlichkeit werden in
Situationen des beruflichen Handelns erworben.

Dabei erweitern die Fachschilerinnen und Fachschiler in komplexen beruflichen Hand-
lungssituationen durch methodische Vielfalt in der Unterrichtsgestaltung z. B. in Form von
Planspielen und Rollenspielen ihre Handlungsfahigkeit und verwenden geeignete Prasen-
tations- und Moderationstechniken.

Fir die Zertifizierung der Praxisanleitung im sozialpadagogischen Bereich gemal der
tragerubergreifenden Rahmenvereinbarung zur Praxisanleitung in Rheinland-Pfalz sind
mindestens 60 Unterrichtsstunden im Handlungsfeld Praxisanleitung verbindlich.

Far die Anerkennung zur Praxisanleiterin/zum Praxisanleiter in den Pflegeberufen durch
die Landespflegekammer Rheinland-Pfalz ist zusatzlich die Belegung von Wahlpflicht-
modul 6 und die Belegung des Wahimoduls 7 erforderlich.

Kompetenzen

1.1. Professionelles Rollenverstandnis unter systemischen Gesichtspunkten entwickeln.

1.2. Personalmanagement und Praxisanleitung in verschiedenen beruflichen Handlungs-
feldern unter Berucksichtigung rechtlicher Vorgaben umsetzen.

1.3. Konzepte und Modelle des Personalmanagements und der Praxisanleitung zur
Analyse, Steuerung und Evaluation von Prozessen anwenden.

1.4. Personalakquise, Personalbindung und Personalentwicklung planen, durchfiihren
und evaluieren.

1.5. Konzepte zur Losung von Konflikten und Bewaltigung von Krisen in berufstypischen
Situationen praxisbezogen anwenden.

1.6. Personalmanagement an den Bedarfslagen einer Einrichtung und den Erfordernis-
sen der Marktentwicklung orientiert gestalten.

1.7. Verantwortung bei der Mitgestaltung der Unternehmenskultur Gbernehmen.

1.8. Selbstmanagement und Selbstfiirsorge aktiv gestalten.
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In Aus- und Weiterbildung stehende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
Praktikantinnen und Praktikanten anleiten.

. Ausbildungsprozess unter lernpsychologischen Aspekten planen und gestalten.
. Individuelle Ausbildungsplane erstellen.
. Berufliche Handlungskompetenz kriteriengeleitet beurteilen und bewerten.

. Als Fihrungskraft und Praxisanleitung mit Kooperationspartnern zusammenarbeiten.

A
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Lernmodul 2 An der Gestaltung von Prozessen und an der Zeitrichtwert:

Organisationsentwicklung mitwirken
160 Stunden

Um effektiver in Organisationen handeln zu kénnen, benétigen die Fachschulerinnen und
Fachschuler Kenntnisse tber Strukturen und Ablaufe. Daraus ergeben sich vielfaltige
Konsequenzen fir die Gestaltung des Arbeitsalltags.

Sie setzen sich mit der verantwortungsvollen Wahrnehmung von Leitungsfunktionen und
der Weiterentwicklung der Einrichtung unter dem Gesichtspunkt der Qualitatsverbesserung
auseinander.

Handlungssituationen/Ziele
2.1. Rolle in der Organisation

e Gliederungsformen darstellen
» Stellenbeschreibungen formulieren
e Arbeitsgruppen und Teams bilden

o organisatorische Planungsebenen verstehen

2.2. Steuerungsprozesse

e Zusammenhang von Organisation und Flhrung erkennen
o Leitungsaufgaben aus der Organisationsstruktur ableiten
» Dienstanweisungen formulieren

« Information/Entscheidungen schriftlich fixieren

2.3. Arbeitsplane und Dienstplane gestalten

o Arbeitsvorgange strukturieren
o Ablaufprozesse organisieren
o Phasenmodelle umsetzen

e Zeitplanung optimieren

e Personaleinsatz planen

o Dienstplane erstellen

o Arbeitsplanung durchfiihren

» Digitalisierung von Prozessen

14 Fachschule Sozialwesen, Fachrichtung Organisation und Flihrung



2.4. Organisationsentwicklung

o Leitbild entwickeln

e Unternehmenskultur bewusst machen und entwickeln
o Reorganisation mitgestalten

o Teamentwicklungsprozesse férdern

e Management-Konzepte kennen

e Gesundheitsférdernde MalRnahmen umsetzen

o Selbstflrsorge beachten

2.5. Qualitatsmanagement

e Qualitatsverstandnis aufbauen

e Instrumente zur Qualitatssicherung kennen
e Qualitatsmodelle verstehen

e Qualitatsstrategien entwickeln

e Qualitatssicherung durchfihren

A
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Lernmodul 3 Soziale Institutionen als Teil der Gesellschaft Zeitrichtwert:

160 Stunden

Die Fachschulerinnen und Fachschiler analysieren die externen Faktoren ihrer Einrich-
tung, die Einfluss auf ihre Leitungstatigkeiten haben. Sie erhalten einen Uberblick tiber die
Leistungsgesetze, welche die Grundlagen ihrer Arbeit bilden sowie die aktuellen Entwick-
lungen im Bereich dieser Normen. Sie lernen die gesellschaftlichen, sozialpolitischen und
institutionellen Rahmenbedingungen kennen, die ihre Arbeitsfelder bestimmen. Sie erwer-
ben die Fahigkeit, innerhalb und aufRerhalb von Tragerorganisationen des Sozialbereichs
Interessenvertretung zu organisieren und die verschiedenen Offentlichkeiten und Gremien
fur die Tatigkeitsbereiche sozialer Arbeit zu sensibilisieren.

Die Fachschilerinnen und Fachschiiler lernen, mit Gesetzestexten zu arbeiten und
Rechtsprobleme zu I6sen.

Handlungssituationen/Ziele

3.1. Sozialpolitische und rechtliche Bestimmungsfaktoren fiir soziale und pflegeri-
sche Einrichtungen

e Grundprinzipien des Sozialstaates kennen
e soziale Arbeit als Dienstleistung verstehen

o aktuelle sozialpolitische Rahmenbedingungen kennen und die damit verbundenen
Konsequenzen auf die Leitungsfunktion Ubertragen

¢ relevante Teile des SGB anwenden

3.2. System der Tragerorganisationen
o verschiedene Tragerstrukturen unterscheiden

e Struktur der Wohlfahrtsverbande kennen

3.3. Rechtliche Verantwortung beachten
e Rechtsverhaltnisse klaren und Konsequenzen ableiten
o Arbeitsrecht und -schutz beachten
o Datenschutzrichtlinien beachten und einhalten

» Haftungsrechtliche Grundlagen bertcksichtigen
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Lernmodul 4 Abschlussprojekt Zeitrichtwert:

40 Stunden

Die Fachschulerinnen und Fachschuler bearbeiten eine von der Fachschule genehmigte
Projektaufgabe aus dem beruflichen Alltag, die sie selbststandig systematisch zu einem
Lésungsansatz fuhren. Beginnend mit der Problemanalyse und dem Aufzeigen von —
auch alternativen — Lésungsansatzen entscheiden sie sich fir eine Lésung. AbschlieRend
dokumentieren und prasentieren sie ihre Vorgehensweise und ihr Ergebnis.

Sie wenden angemessene Arbeitstechniken und Kommunikationsmittel an, erkennen
Zusammenhange, zeigen Wechselwirkungen auf, beurteilen Auswirkungen und beachten
projektrelevante Kriterien wie z. B. Zielfindung und -bewertung, wissenschaftliches
Arbeiten, Wirtschaftlichkeit, Effizienz und Umsetzbarkeit.

Handlungssituationen/Ziele Hinweise

Fachliche Probleme selbststandig erkennen, Die Projektarbeit soll lernmodul-
analysieren, strukturieren und beurteilen sowie Ubergreifend angelegt sein.
praxisgerechte (auch alternative) Losungen

entwickeln, dokumentieren und prasentieren Die Lehrkrafte beraten zu den

Schwerpunkten der Aufgaben-
stellung sowie zur Struktur und
Form der Dokumentation.

Das Abschlussprojekt ist
gemal § 22i.V.m. §10 und §13
Abs.5 der FSVO durchzufihren.

wa
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Wahlpflicht- Soziale Institutionen als Unternehmen Zeitrichtwert:

modul 5
120 Stunden

Die Fachschulerinnen und Fachschuler erfahren, dass die Budgetverantwortung von
Tragern auf Einrichtungen verlagert wird. Sie werden vorbereitet auf die Ubernahme von
Verantwortung fiir die Entwicklung von bedarfsgerechten und finanzierbaren Angeboten.

Sie erwerben Kompetenzen, um Marketingstrategien zu entwickeln und ihre Einrichtung in
der Offentlichkeit zu prasentieren und zu positionieren.

Handlungssituationen/Ziele
1. Rechnungswesen in sozialen Einrichtungen

o Rechtsformen von sozialen Einrichtungen verstehen
e zugewiesene Mittel verwalten

o Sachvermoégen erhalten und verwalten

2. Kosten und Finanzierung sozialer Einrichtungen

o Kostenfaktoren erlautern

» Beeinflussbarkeit von Kostenfaktoren kennen
o Kostenrechnung verstehen

e Zuschussmoéglichkeiten nutzen

e Formen und Bedingungen der Fremdfinanzierung erlautern und beurteilen

3. Positionierung und Marketing

o bestehende Einrichtungen weiterentwickeln
e neue, bedarfsgerechte Angebote erstellen
o Marketingstrategien entwickeln

« Offentlichkeitsarbeit betreiben
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Wahlpflicht- Lern-, Beratungs- und Bewertungsprozesse im Zeitrichtwert:

modul 6 Praxisfeld gestalten
120 Stunden

Die Entwicklung und Erganzung des Lernmoduls ermdglicht den Fachschilerinnen und
-schilern die Vertiefung der in Modul 1 erworbenen Kompetenzen speziell im Hinblick auf
komplexe Aufgabenbereiche der Praxisanleitung im Kontext der Pflegefachberufe (vgl. § 4
Absatz 3 der Ausbildungs- und Prifungsverordnung fur die Pflegeberufe vom 02.10.2018).
Der Praxisanleitung kommt im Rahmen der neu geregelten generalistischen Pflegeaus-
bildung eine Schlisselrolle zu.

Der inhaltliche Fokus des Moduls liegt dabei auf der Férderung padagogisch-psychologi-
scher Kompetenzen speziell in pflegerischen Settings.

Darlber hinaus steht die individuelle Beziehungsgestaltung zwischen Anleitenden und
Auszubildenden im Mittelpunkt des Moduls.

Die vollumfangliche Anerkennung zur Praxisanleitung durch die Landespflegekammer
setzt die praktische Durchflihrung einer Anleitungssituation voraus. Es bietet sich an, dies
im Rahmen eines Praxisbesuchs von Auszubildenden nach dem Pflegeberufegesetz zu
organisieren.

Kompetenzen

6.1. Auszubildende in Pflegeberufen bei ihrer Entwicklung unter Beriicksichtigung
spezieller rechtlicher und normativer Grundlagen beraten und begleiten.

6.2. Kommunikation in unterschiedlich komplexen Situationen auf Grundlage von
Kommunikationsmodellen gestalten und Auszubildende dazu anleiten.

6.3. Anleitungssituationen auf der Basis geeigneter Reflexionsmodelle reflektieren.
6.4. Konflikte analysieren und verschiedene Strategien der Konfliktbewaltigung anbieten.

6.5. Mit den Auszubildenden Lernbiografien analysieren, reflektieren und individuelle
Lernstrategien entwickeln.

6.6. Lernaufgaben flr den praktischen Einsatz dem Ausbildungsstand entsprechend
entwickeln, formulieren und die Durchfiihrung gemeinsam mit den Auszubildenden
auswerten.

6.7. Ethisch reflektierte Handlungsfahigkeit in Grenzsituationen foérdern und unterstutzen.

6.8. Praxisanleitung auch unter herausfordernden Rahmenbedingungen in
unterschiedlichen Settings gewahrleisten.

6.9. Praktische Leistungen der Auszubildenden und der Praktikanten unter Bertick-
sichtigung wahrnehmungspsychologischer Erkenntnisse beurteilen und Kriterien
geleitet bewerten.

",
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Wahlmodul 7 Gesundheits- und pflegewissenschaftliche Zeitrichtwert:
Erkenntnisse in das berufliche Leitungshandeln
implementieren 80 Stunden

Die Fachschule Organisation und Fihrung wird zunehmend von Schilerinnen und Schi-
lern aus unterschiedlichen pflegerischen Tatigkeitsfeldern besucht. Vorrangig verfolgen sie
das Ziel, sich als Leiterin/als Leiter einer Pflegeeinheit zu qualifizieren.

Aus diesem Grunde erfolgt eine Erweiterung des Lehrplans um ein Wahlmodul. Es handelt
sich hierbei um ein zusatzliches Modul, das von Schiilerinnen und Schiilern mit pflegeri-
scher Vorbildung besucht wird. Die Entscheidung fur das Wahlmodul wird mit Beginn der
Weiterbildung getroffen.

In diesem Lernmodul erfolgt eine vertiefte und anwendungsorientierte Auseinandersetzung
mit pflegewissenschaftlichen und berufsethischen Aspekten.

Auf Grundlage der Pflichtmodule werden die Fachschulerinnen und Fachschuler fur die
Ubernahme von Leitungsaufgaben qualifiziert. Das Wahimodul beféhigt in besonderem
Mafe dazu, die Leitung einer Pflegeeinheit zu Gbernehmen.

Die Reihenfolge der Lernmodule ist von der Fachschule so zu planen, dass die Schiilerin-
nen und Schiiler in ihrem Abschlussprojekt pflegewissenschaftliche Themen bearbeiten
kénnen.

Kompetenzen

7.1. Pflegerisches Alltags- und Regelwissen von gesundheits- und pflegewissen-
schaftlichen Erkenntnissen (Evidence-based Nursing) differenzieren.

7.2. Gesundheits- und pflegewissenschaftliche Erkenntnisse zu aktuellen Entwicklungen
(z. B. Gerontopsychiatrie, Hospizarbeit, Hygienemanagement ...) recherchieren und
die Relevanz fur die eigene Pflegeeinheit einschatzen.

7.3. Fur die Pflegeeinheit relevante gesundheits- und pflegewissenschaftliche Erkennt-
nisse, insbesondere Expertenstandards, im Team kommunizieren und in die Praxis
implementieren.

7.4. Bedeutung und Stellenwert der Pflege in der Gesellschaft, auch unter pflege-
ethischen Aspekten, reflektieren und an der Weiterentwicklung des Berufsbildes
mitwirken.
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4. ANHANG

Hinweise zum Abschlussprojekt

Im Rahmen des Bildungsgangs fertigen die Fachschilerinnen und Fachschuler eine Projekt-
arbeit an, die ihre berufliche Handlungskompetenz verdeutlichen soll. Sie zeigen darin die
Fahigkeit, ein fachliches Problem selbststandig zu erkennen, zu analysieren, zu strukturieren
und zu beurteilen sowie praxisgerechte Losungen zu entwickeln, zu dokumentieren und zu
prasentieren. Die Projektarbeit soll zur ganzheitlichen Betrachtungsweise beitragen und das
personliche Lernengagement steigern. Sie soll nach den Prinzipien handlungsorientierten
Lernens durchgefihrt werden und lernmodullibergreifend angelegt sein.

Die Projektarbeit soll folgende berufliche Handlungskompetenzen beinhalten:

Formale Anforderungen

m  Fahigkeit, einen Text formal korrekt darzustellen
m  Fahigkeit, wissenschaftlich korrekt zu zitieren
m  Fahigkeit, eine Gliederung zu erstellen

m  Fahigkeit, ein Literaturverzeichnis fachgerecht anzulegen

Methodische Durchfiihrung

m  Kenntnis der fachspezifischen Terminologie und Methodik sowie Fahigkeit, diese korrekt
anzuwenden

m  Fahigkeit, Literatur und sonstige Quellen themenbezogen zusammenzustellen und
auszuwerten

m Fahigkeit, Zitate und sinngeméfRe Ubernahme sach- und problemgerecht einzusetzen
m  Fahigkeit, eine folgerichtige Argumentation aufzubauen

m  Fahigkeit, Materialien und Anschauungsmittel zweckentsprechend einzusetzen und
auszuwerten

m  Fahigkeit, einen Sachverhalt sprachlich korrekt und prazise zu formulieren

Inhaltliche Bewiltigung

m  Fahigkeit, die im Thema gegebene Problemstellung zu erfassen, zu analysieren und
zu strukturieren

m  Fahigkeit, auf der Grundlage der Problemstellung eine Zielsetzung zu entwickeln und
Losungen auszuarbeiten und zu begrinden

m  Fahigkeit, die einzelnen Gedanken logisch zu verknipfen

A
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m  Fahigkeit zur angemessenen Gewichtung der Sachverhalte

m  Fahigkeit, eine begrindete Stellungnahme und Beurteilung bzw. Bewertung vorzuneh-
men

Die fachspezifischen Anforderungen, Methoden und Arbeitstechniken werden im Rahmen
des Unterrichtes der einzelnen Lernmodule vermittelt.

Die Fachschilerinnen und Fachschiler werden wahrend der Anfertigung der Projektarbeit
von einer Lehrkraft bzw. einem Lehrerteam betreut. Die Lehrkraft bzw. das Lehrerteam steht
den Fachschilerinnen und Fachschilern zu Auskiinften, Fragen und zur Beratung zur Verfi-
gung und lasst sich regelmafig tber den Fortgang der Projektarbeit unterrichten.

Die Arbeitsschritte wahrend der Betreuung des Abschlussprojekts kdnnten wie folgt struktu-
riert werden:

Schuleraktivitat Lehreraktivitat

(Schiler oder Schulerteam) (Lehrer oder Lehrerteam)

Themenfindung Themenfestlegung

Entwickeln der Problemstellung und Zielsetzung Bekanntgabe von Abgabetermin und

Entwickeln eines Untersuchungskonzeptes Bewertungskriterien

Erarbeiten eines Ablaufplanes

Erschlie3en von Quellen Beraten Uber Eingrenzung der Aufga-
benstellung

Durchfiihren von Erhebungen

. konzeptionelle Fragen
Auswerten der gewonnenen Informationen onzeptionefle Frage

Dokumentation der Ergebnisse inhaltliche Vorgehensweisen

spezifische Schwerpunktsetzungen

Abgabe der Projektarbeit Bewerten der Projektarbeiten entspre-
chend dem Anforderungsprofil

Kolloquium unter Leitung der jeweiligen Lehrkraft  Feststellen der individuellen Projekt-
bzw. des Lehrerteams leistung (bei Teamarbeit)

Erértern von Problemen, Lésungsstra-
tegien und Ergebnissen

Fur die optimale Betreuung der Fachschulerinnen und Fachschiler wird empfohlen, die Klas-
senteilung — in entsprechender Anwendung der Nummer 8 der Verwaltungsvorschrift Gber
die Klassen- und Kursbildung vom 29.Juli 2005, die ein Achtel der Unterrichtsstunden betrifft
— im Abschlussprojekt vorzunehmen.
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Abgleich des Lehrplans Fachschule Organisation und Fihrung mit der Rahmenvor-

gabe ,,Weiterbildung zur Praxisanleiterin/zum Praxisanleiter in den Pflegeberufen*

nach der Weiterbildungsordnung (WBO) der Landespflegekammer
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MITGLIEDER DER

LEHRPLANKOMMISSIONEN

Lothar Bastian
Private Fachschule fiir Sozialwesen kreuznacher diakonie, Bad Kreuznach

Dr. Fred Heinz Bernitzke
Berufsbildende Schule Hauswirtschaft/Sozialpadagogik, Ludwigshafen

Dieter Kleine
Padagogisches Zentrum, Bad Kreuznach

Elisabeth Portz-Schmitt
Private Fachschule fiir Sozialwesen kreuznacher diakonie, Bad Kreuznach

Magdalena Schmidt
Berufsbildende Schule Hauswirtschaft/Sozialpadagogik, Ludwigshafen
An der Aktualisierung des Lehrplans wirkten mit (2006):

Lothar Bastian
Private Fachschule fiir Sozialwesen kreuznacher diakonie, Bad Kreuznach

Gabriele Knab
Berufsbildende Schule Hauswirtschaft/Sozialpadagogik, Ludwigshafen

Volker Koepe
Berufsbildende Schule, Julius-Wegeler Schule, Koblenz

Elisabeth Portz-Schmitt
Private Fachschule fiir Sozialwesen kreuznacher diakonie, Bad Kreuznach

Michael SchiiBler
Berufsbildende Schule Ernahrung, Hauswirtschaft und Sozialpflege, Trier

An der Aktualisierung und Ergédnzung des Lehrplans um Lernmodul 6 (2013)

wirkten mit:

Doris Albrecht-Reimers
Landesamt flr Soziales, Jugend und Versorgung, Koblenz

Lothar Bastian
Fachschule kreuznacher diakonie, Bad Kreuznach

Stefan Baehr
Berufsbildende Schule Ernahrung, Hauswirtschaft und Sozialpflege, Trier



Peter Christ-Kobiela
Berufsbildende Schule, Simmern

Matthias Deutsch
Berufsbildende Schule Ernahrung, Hauswirtschaft und Sozialpflege, Trier

Martin von Jena
Berufsbildende Schule, Julius-Wegeler-Schule, Auenstelle Finkenherd, Koblenz

Marion Miiller-Bollwin
Fachschule kreuznacher diakonie, Bad Kreuznach

Pia Pfoh-Ziegler
Berufsbildende Schule, Ludwigshafen

An der Aktualisierung und Ergédnzung des Lehrplans im Jahr 2019 wirkten mit:

Peter Christ-Kobiela
Berufsbildende Schule, Simmern

Gabriele Eigendorf
Padagogisches Landesinstitut, Bad Kreuznach

Olga Imo
Berufsbildende Schule, Anna-Freud-Schule, Ludwigshafen

Steffi Lau
Berufsbildende Schule, Julius-Wegeler-Schule, Koblenz

Wolfgang Muller
Berufsbildende Schule, Westerburg

Tim Sprenger
Berufsbildende Schule Sudliche Weinstralie, Standort Bad Bergzabern, Bad Bergzabern

Sarah Ueing
Berufsbildende Schule Ernahrung, Hauswirtschaft und Sozialpflege, Trier

Der Lehrplan wurde unter Federflihrung des Padagogischen Landesinstituts
Rheinland-Pfalz erstellt.
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